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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2568 

(ตั้งแต ่1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย อ าเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
เบิกจ่าย (บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ (บาท) 

สถานะโครงการ 
 

ผลการด าเนินการ แต่ละโครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป ที่เริ่ม 

และสิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้ว 
เสร็จ 

1. การสรรหาและคัดเลอืก 
1.1การให้พนักงานสว่นต าบล
ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งข้ึนจาก
ประเภททั่วไประดับช านาญงาน
เป็นประเภทวิชาการระดบั
ปฏิบัติการ ต าแหน่งนักจัดการงาน
ทั่วไประดับปฏิบัติการและ
ต าแหน่งนักพัฒนาชุมชนระดับ
ปฏิบัติการ 
 

 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
- มติ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี ในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2568  เมื่อวันที่ 29 
พฤษภาคม  2568  เห็นชอบให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงข้ึนส าหรับต าแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับ ช านาญงาน เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ 

 
1 พ.ค. 68 – 31 พ.ค. 
68 

1.2 การใหโ้อน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล  ต าแหน่ง รองปลัด
อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ งบประมาณ -  
 

- ค าสั่ง อบต.นาคาย ที ่504/2568  
เรื่อง การให้โอน (ย้าย) พนักงานส่วน  
ต าบล     สั่ง   ณ  วันที ่ 1  กันยายน   
2568  จ านวน  1  ต าแหน่ง   คือ                
รองปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

1 ก.ย.68 – 30 ก.ย.68 



 
 

2. การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
3.1 การส่งพนกังานส่วนต าบล 
เข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่าง ๆ 

100,000 129,080 0 -  
 

 -บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ ในสายงาน
ของตนเองมากขึ้นและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตหิน้าที่ได้ดี 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

3. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากร
สร้างแรงจูงใจ 
3.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ 
พนักงานส่วนต าบล 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้     

งบประมาณ 

 
- 

 
 
 

 
 - บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมและการรกัษาวนิัยของ บุคลากร
มากขึ้น 

 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

4. การวางแผนก าลังคน 
4.1ปรับปรุง แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569                      
(ปรับปรุงครั้งที่5) 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
4.๑ จัดท าการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  -  
2569 (ปรับปรุงครั้งที่5) ขององค์การ
บริหารส่วน ต าบล นาคาย 

 
1 ส.ค. 68 - 30 ก.ย. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management : HRM) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  อ าเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ล าดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 – 2569) (ครั้งที่ 4) 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ด าเนินการแล้วเสรจ็ ก.พ.68 – ก.ค.68 

2 แต่งตั้งบุคลากร (หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน) ด าเนินการแล้วเสรจ็ ไตรมาส 2-3 ปีงบประมาณ 2568 
3 ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูฯ 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ด าเนินการแล้วเสรจ็ ตุลาคม 2567, มีนาคม 2568  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ข้อมูลสถิติ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30  กันยายน  2568) 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  อ าเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

ประเภทต าแหน่ง 
ข้อมูลสถิต ิ

กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 2 2 1 1 
ประเภทอ านวยการ 6 6 4 2 
ประเภทวิชาการ 9 9 6 3 
ประเภททั่วไป 7 7 4 3 
พนักงานครู/บุคลากรทางการศึกษา 8 8 4 4 
ลูกจ้างประจ า 1 1 1 0 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 16 16 15 1 
พนักงานจ้างทั่วไป 19 19 19 0 
รวมทั้งสิ้น 68 68 54 14 

 
ปัญหา/อุปสรรค 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย มีภารกจิ อ านาจหน้าที ่ความรบัผิดชอบ ปรมิาณงานที่เพิ่มมากขึ้น มีความต้องการใชบุ้คลากรที่มีความช านาญหรือต้องมีความ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
    และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการคลัง เป็นต้น เน่ืองจากการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการให้แก่ อปท. ต่าง ๆ  

ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางต าแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได ้หรือบาง อปท. ไมม่ีผูป้ระสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น 
ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏบิัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรอืร้นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิน่มีการ 
    เปลีย่นแปลงตลอดเวลา เมือ่ไมม่ีการพัฒนาบุคลากรท าให้ขาดความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 



 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน ที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการ
แก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และสนองความต้องการของ ประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างความพึง
พอใจได้มากที่สดุ และสามารถพฒันากิจการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย  ใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 
2. ควรมีการด าเนนิการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหนง่ที่ขาดแคลนนอกเหนือจากการขอใช้บญัชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง เชน่ การรับโอนข้าราชการ การ
ใหโ้อนข้าราชการ โดยวิธกีารประชาสัมพันธ์ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ขององค์การบริหารสว่นต าบลพนมทวน สื่อออนไลน ์และติดประกาศที่บอรด์ ประชาสมัพนัธ ์เป็นต้น เพื่อ
เป็นการเพิ่มช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน 
3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มกีระบวนการพัฒนาที่ต่อเน่ือง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนา บุคลากรจะต้อง
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากร จึงจะท าให้เกิดผล ส าเร็จในขั้นตอนและ
กระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อน าใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากร
ตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 


